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'ƵŝĚĞ�ƚŽ�/ŶǀĞƐƟŶŐ 

 



 

 

 

 

'ƵŝĚĞ�ƚŽ�/ŶǀĞƐƟŶŐ—��Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

�Ɛ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŵƉĂƌƟĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� >ĂǀĞŶĚĞƌ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� WůĂŶŶĞƌƐ� >ŝŵŝƚĞĚ� ŽīĞƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͘ 

�ůů� � ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� � ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� � ĂƌĞ� � ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ� ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů� �ŽŶĚƵĐƚ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŚĂŶĚƐ͘ 

tĞ ŽīĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐŚŽŝĐĞ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ŶĞĞĚƐ͕�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͘  

tĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƚŽĐŬ�ƉŝĐŬ�;ƚŚŝƐ� ŝƐŶ͛ƚ�ŽƵƌ ƌŽůĞͿ͕�ǁĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĞĂůƚŚ�ƚŽ�Ă�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�
ĨƵŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

 

�Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�       Ϯ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŵĞĂŶ͍     ϯ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ  ϰ  

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ZŝƐŬ� �      ϱ 

�ŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ       ϳ 

�ƐƐĞƚ��ůůŽĐĂƟŽŶ       ϴ 

KƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ     ϵ 

�ŽƌĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ    ϭϬ 

WůĂƞŽƌŵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĂŶĚ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ   ϭϭ 

KƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ĐŚĂƌƚĞƌ       ϭϯ 

 

 

>ĂǀĞŶĚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶĞƌƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂŶĚůĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŵŽŶĞǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ��ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ŝŶ͘ 



 

 

 

 

&Žƌ�ŵŽƐƚ� ƐƚǇůĞƐ� ŽĨ� ŝŶǀĞƐƟŶŐ� ƌĞƚƵƌŶƐ�
ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
 
 
^ĞĐƵƌĞ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ĂƌĞ� ŶŽƌŵĂůůǇ� ŽīĞƌĞĚ�
ďǇ� ŝŶǀĞƐƟŶŐ� ŝŶ� ĂƌĞĂƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐĂƐŚ�
ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƵƐƵĂůůǇ� ŽīĞƌĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ďĂŶŬ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 
 
 
^ŽŵĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŐŽĂůƐ� ĂƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ďĞ�
ŵĞĚŝƵŵ�ƚŽ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚŝƐ� ďǇ� ŝŶǀĞƐƟŶŐ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕� ƵƐƵĂůůǇ�
ŵŽŶƚŚůǇ� Žƌ� ĂŶŶƵĂůůǇ͕� Žƌ� ǇŽƵ� ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ� ŽŶĞ-Žī� ůƵŵƉ� ƐƵŵ� ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚƐ͘ 
 

tŚǇ�/ŶǀĞƐƚ͍ 

tĞ�ŝŶǀĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗ 

· ^ĂǀŝŶŐ�ĨŽƌ��ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƵƌƉŽƐĞ 

· �ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƉŽƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ 

· dŽ�ďĞĂƚ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͘ 

 

�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶǀĞƐƚ 

�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶǀĞƐƚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ͗ 

· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ĂŶǇ�ĚĞďƚ 

· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚƐ 

· zŽƵƌ�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌŝƐŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Žī�ǁŽƌŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘ 

 

tĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ͕�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�͘ 

 

 

 

/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�ĂƐŝĚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞŶĚ�ŶŽǁ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŵĞĂŶ͍  
 

 



 

 

 

 

tĞ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ǇŽƵ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ĨĂĐƚ-ĮŶĚ�ǁŚĞƌĞ� ǁĞ�
ǁŝůů� � ĂƐŬ� � ǇŽƵ� � ĂďŽƵƚ� � ǇŽƵƌ� � � ĐƵƌƌĞŶƚ� � � ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕� � � ǇŽƵƌ� � ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� � ŐŽĂůƐ� � ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘��� 

tĞ�� � �ǁŝůů� � � �ĂůƐŽ�� �ĂƐŬ� � � � �ĂďŽƵƚ� � � �ǇŽƵƌ� � ĨĞĞůŝŶŐƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘� ,Žǁ� ĚŽ� ǇŽƵ� ĨĞĞů�
ĂďŽƵƚ� � � � ƌŝƐŬ� � � � ĂŶĚ� � � � ǇŽƵƌ� � � � ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� � �ĂƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ŐĞƫŶŐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĂǆ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ͘ 

 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͗ 

· tŚĂƚ�Ăŵ�/�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�-�ŐƌŽǁƚŚ͕�ŝŶĐŽŵĞ�Žƌ�ďŽƚŚ͍ 

· tŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĚŽ�/�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ͍ 

· tŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ĚŽ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŵĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ͍ 

· ,Žǁ�ůŽŶŐ�Ăŵ�/�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ͍ 

· �Ž�/�ŶĞĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵǇ�ŵŽŶĞǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͍ 

· tŚĂƚ�ŝƐ�ŵǇ�ƚĂǆ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ďŽƚŚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͍ 

· tŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐĂŶ�/�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƐƚ�ƚĂǆ�ĞĸĐŝĞŶƚ͍ 

· tŚĂƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�Ăŵ�/�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ͍ 

· zŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶŶĞƌ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

/ŶǀĞƐƟŶŐ���ŝŶ���ǁŚĂƚ���ŝƐ���ďĞƐƚ��ƐƵŝƚĞĚ�
ƚŽ�� �ǇŽƵ�� � �� �ŵĞĂŶƐ��� �ǁĞ���ŶĞĞĚ�� � �ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵ͘� &Žƌ��
ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ͍�
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽĂů�ŝŶ�ŵŝŶĚ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�
ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͍ 

 

,Žǁ� ǇŽƵ� ĨĞĞů� ĂďŽƵƚ� ƌŝƐŬ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚƐ���ŽĨ���
ŐĞƫŶŐ� � � ƚŚĞ� � � ƌŝŐŚƚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
 

 



 

 

 

 

�ĂĐŚ��ŽĨ� ��ƵƐ� � ŝƐ� �ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ��ǁĞ��Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƚĂŬŝŶŐ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�Ă�ĨĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďƵƚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶŶĞƌ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬ͗ 

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� � ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐƵĂůůǇ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ďƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ� ŝƚ� ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨŽƌ� ůŽƐƐ͘� �ĂĐŚ� ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ͘ 

zŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵŽŶĞǇ� ŝŶ�Ă�ďĂŶŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ƌŝƐŬ-ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĞĂƐŝůǇ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŬĞƉƚ�ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�;ŝŶŇĂƟŽŶͿ͘ 

dŽ�ŐĞƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĂŶ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƌŝƐŬ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ŝƐ� ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞǁĂƌĚ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌŝƐŬ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘� 

 

 

 

tĞ� ĂƌĞ� � Ăůů� � ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌŝƐŬ͕�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ŝŶǀĞƐƟŶŐ� ŝŶ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů� � ƌĞƚƵƌŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚŽƐĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůĞǀĞů� � � ŽĨ� � ƌŝƐŬ� � � ƚŚĂƚ� � � ǇŽƵ� � ĂƌĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ� � ƚŽ� � ƚĂŬĞ� � ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘ 

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ZŝƐŬ 
 

 

dŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ĂƫƚƵĚĞ� ƚŽ� ƌŝƐŬ� ǁĞ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ǇŽƵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƌŝƐŬ�ƉƌŽĮůŝŶŐ�ƚŽŽů͘ 

tĞ�ǁŝůů� ĂƐŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ϭϴ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƌŝƐŬ͘ 

 

tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŬĞǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ͗ 

· zŽƵƌ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĨŽƌ� ůŽƐƐ͘� �ĂŶ� � ǇŽƵ� � ĂīŽƌĚ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ůŽƐĞ�ǀĂůƵĞ͕�ŚŽǁ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŽƵůĚ�
ǇŽƵ� ĨĞĞů�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ͕� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ŝŵƉĂĐƚ�ŵĂǇ� ƚŚŝƐ� ŚĂǀĞ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŽĂůƐ 

· zŽƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌŝƐŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�
ƚĞƌŵ� ŐŽĂů� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞĐŽǀĞƌ� ĨƌŽŵ� ĂŶǇ�
ĚŽǁŶƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�^ŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŵĂŬĞ�
ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ� 

· zŽƵƌ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƌŝƐŬ͘�tŚŝůƐƚ� � ǇŽƵ� ŵĂǇ� ŶŽƚ� ďĞ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ� �ǁŝƚŚ� � ƚĂŬŝŶŐ� � � ĂŶǇ� � � ƌŝƐŬ� � �ǁŝƚŚ� � ǇŽƵƌ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕� ƚŚĞƌĞ� ŵĂǇ� ďĞ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� ƐŽ� ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŽĂůƐ͘�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƌŝƐŬ 

· /ŶŇĂƟŽŶĂƌǇ�ZŝƐŬ 

· >ŝƋƵŝĚŝƚǇ�ZŝƐŬ  

· DĂƌŬĞƚ�ZŝƐŬ  

· ^ŽĐŝĂůͬWŽůŝƟĐĂůͬ>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ �ZŝƐŬ 

· �ƵƌƌĞŶĐǇͬ�ǆĐŚĂŶŐĞ�ZĂƚĞ�ZŝƐŬ� 

· ZĞŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ZŝƐŬ 

· �ƵƐŝŶĞƐƐͬhŶƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ZŝƐŬ 

· �ƌĞĚŝƚ�ZŝƐŬ    

· dĂǆĂďŝůŝƚǇ�ZŝƐŬ  



 

 

 

 

zŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ƉƌŽĮůĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝƐŬ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘�dŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ�ĂŶĚ�ϭϬ͘ 

�ĂĐŚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŝƐ�ďƌŽĂĚůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͗ 

>ĞǀĞů�ϭ�-�sĞƌǇ�>Žǁ 
WĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ƌŝƐŬ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ůŽƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ŚĂǀĞ�
ǀĞƌǇ�ůŝƚƚůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉƌĞĨĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨůƵĐƚƵĂƚĞ�ůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ŵŽƌĞ�ŵŽĚĞƐƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŚĂŶ�ƌŝƐŬ�ůŽƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�<ĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ƐĂĨĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ 
ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŚŝŐŚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ΖΖƌĞĂů-ƚĞƌŵƐ͘ΖΖ�/ŶǀĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐĂƐŚ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
  
>ĞǀĞů�Ϯ�-�>Žǁ 
WĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ƌŝƐŬ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ůŽƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉƌĞĨĞƌ�ǇŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨůƵĐƚƵĂƚĞ�ůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ŵŽĚĞƐƚ�
ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŚĂŶ�ƌŝƐŬ�ůŽƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�zŽƵ͛ƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƐŽŵĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�&ŝǆĞĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�WƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�h<�ĞƋƵŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ͘�zŽƵ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ� �ǇŽƵƌ� � ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� �ƚŽ� �ƌŝƐĞ� �ŵƵĐŚ��ŵŽƌĞ��ƚŚĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ŬĞƉƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�Ă�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� ůŽǁ�ƌŝƐŬ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ǇŽƵ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ǁŝůů�ĨůƵĐƚƵĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ͘ 
  
>ĞǀĞů�ϯ�-�>Žǁ�DĞĚŝƵŵ� 
WĞŽƉůĞ� � ŝŶ� �ƚŚŝƐ� �ĐĂƚĞŐŽƌǇ� �ŚĂǀĞ��Ă� � ůŽǁ-ŵĞĚŝƵŵ��ƌŝƐŬ� �ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ� ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ůŽƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ǀĂůƵĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ŚŝŐŚ�
ƌĞƚƵƌŶƐ͘�zŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁĂŶƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŚĂŶ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽǁ�ƌŝƐŬ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƐŽŵĞ�
ŇƵĐƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�&ŝǆĞĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ͕�WƌŽƉĞƌƚǇ͕�h<��ƋƵŝƚǇ�Žƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ͘ 
  
>ĞǀĞů�ϰ�-�>Žǁ�DĞĚŝƵŵ 
WĞŽƉůĞ� � ŝŶ� �ƚŚŝƐ� �ĐĂƚĞŐŽƌǇ� �ŚĂǀĞ��Ă� � ůŽǁ-ŵĞĚŝƵŵ��ƌŝƐŬ� �ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ� ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ůŽƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ǀĂůƵĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ŚŝŐŚ�
ƌĞƚƵƌŶƐ͘�zŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁĂŶƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŚĂŶ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽǁ�ƌŝƐŬ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƐŽŵĞ�
ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�&ŝǆĞĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�WƌŽƉĞƌƚǇ͕�h<��ƋƵŝƚǇ�Žƌ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƚƚĞƌ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ͘ 
  
>ĞǀĞů�ϱ�-�DĞĚŝƵŵ 
WĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞĚŝƵŵ�ƌŝƐŬ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉƌĞĨĞƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨůƵĐƚƵĂƚĞ�ůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ŵŽĚĞƐƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ� ƚŚĂŶ�ƌŝƐŬ�
ůŽƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƌŝƐŬŝĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞƋƵŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ďŽŶĚƐ�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƐŽŵĞ�ƌŝƐŬƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƉŝƚĂů͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƐŽŵĞ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŚĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ� ůŽǁ�ƌŝƐŬ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂůů͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�&ŝǆĞĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�WƌŽƉĞƌƚǇ͕�h<��ƋƵŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƋƵŝƚŝĞƐ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ͘ 
  
>ĞǀĞů�ϲ�-�DĞĚŝƵŵ 
WĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞĚŝƵŵ�ƌŝƐŬ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉƌĞĨĞƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨůƵĐƚƵĂƚĞ�ůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ŵŽĚĞƐƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ� ƚŚĂŶ�ƌŝƐŬ�
ůŽƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƌŝƐŬŝĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞƋƵŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ďŽŶĚƐ�Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ǁŝƚŚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƌŝƐŬƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƉŝƚĂů͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƐŽŵĞ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ� ƚŚĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ� ůŽǁ�ƌŝƐŬ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂůů͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�&ŝǆĞĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�WƌŽƉĞƌƚǇ͕�h<�
�ƋƵŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƋƵŝƚŝĞƐ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ͘ 
  
>ĞǀĞů�ϳ�-�DĞĚŝƵŵ�,ŝŐŚ 
WĞŽƉůĞ� � ŝŶ� ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞĚŝƵŵ-ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ� ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ� ĨĂŝƌůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�Ă� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉŝƚĂů͘�zŽƵ͛ƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ� ůĂƌŐĞ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ�ǇŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů� ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ƌĞƚƵƌŶ͘� �ǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� &ŝǆĞĚ� /ŶƚĞƌĞƐƚ� ^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕� WƌŽƉĞƌƚǇ͕� h<� �ƋƵŝƚŝĞƐ͕� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� �ƋƵŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ�
�ŵĞƌŐŝŶŐ�DĂƌŬĞƚƐ͘�zŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ůŽƐĞ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƉŝƚĂů͘ 
  
>ĞǀĞů�ϴ�-�DĞĚŝƵŵ�,ŝŐŚ 
WĞŽƉůĞ� � ŝŶ� ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞĚŝƵŵ-ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ� ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ� ĨĂŝƌůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�Ă� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉŝƚĂů͘�zŽƵ͛ƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ� ůĂƌŐĞ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ�ǇŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů� ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ƌĞƚƵƌŶ͘� �ǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� &ŝǆĞĚ� /ŶƚĞƌĞƐƚ� ^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕� WƌŽƉĞƌƚǇ͕� h<� �ƋƵŝƚŝĞƐ͕� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� �ƋƵŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ�
�ŵĞƌŐŝŶŐ�DĂƌŬĞƚƐ͘�zŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ůŽƐĞ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƉŝƚĂů͘ 
  
>ĞǀĞů�ϵ�-�,ŝŐŚ 
WĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ� ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽďĂďůǇ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽŶŐĞƌ� ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ� ůĞƐƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ůŽƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉŝƚĂů͘�zŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŚĂƌƉ͕�ĚĂǇ�ƚŽ�
ĚĂǇ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǀĂůƵĞ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�h<��ƋƵŝƚŝĞƐ͕�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƋƵŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐŝŶŐ�DĂƌŬĞƚƐ͘�zŽƵ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůŽƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƉŝƚĂů͘ 
  
>ĞǀĞů�ϭϬ�-�sĞƌǇ�,ŝŐŚ 
WĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ůĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ůŽƐŝŶŐ�
ŵŽŶĞǇ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬͬƌĞǁĂƌĚ�ďĂůĂŶĐĞ�Žƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ǀĞƌǇ�
ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƉŝƚĂů͘�zŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�
ƐŚĂƌƉ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�h<��ƋƵŝƚŝĞƐ͕�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƋƵŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐŝŶŐ�DĂƌŬĞƚƐ͘�zŽƵ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ŽĨ�



 

 

 

 

 

,ĂǀŝŶŐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ǇŽƵƌ� ƌŝƐŬ�
ƉƌŽĮůĞ� ǁĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ� 

^ƉƌĞĂĚŝŶŐ� � ƌŝƐŬ� � ŝƐ� � ŽŶĞ� � ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ�
ŝŶǀĞƐƟŶŐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�
;ĂůƐŽ� � ŬŶŽǁŶ� � ĂƐ� � ĂƐƐĞƚ� � ĐůĂƐƐĞƐͿ� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ 

�Ǉ� � ƚĂŬŝŶŐ� � ƚŚŝƐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕� ĞǀĞŶ� ŝĨ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĂƐƐĞƚ� ĐůĂƐƐ� Žƌ�
ĐŽŵƉĂŶǇ� � �ŐŽĞƐ� � � ƚŚƌŽƵŐŚ� � �Ă� �ďĂĚ� �ƉĂƚĐŚ͕� ƚŚĞ� � ƌĞƐƚ� �ŽĨ� �ǇŽƵƌ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘ 

�ĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŝŶŬƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ƌŝƐŬ�ƉƌŽĮůĞ͘ 

dĂŬĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďůĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ƉƌŽĮůĞ͘� 

 

 

�ŽŵŵŽĚŝƟĞƐ 
�ŽŵŵŽĚŝƚǇ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƵƐĞĨƵů� ŝŶ� ĐƌĞĂƟŶŐ� Ă� ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ĂŶĚ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘ 
 
�ƋƵŝƟĞƐ�;^ŚĂƌĞƐͿ 
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� � ŝŶ� � ĞƋƵŝƟĞƐ͕� � ďŽƚŚ�h<�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů͕� ŚĂƐ� ůŽŶŐ�ďĞĞŶ� ƚŚĞ� ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� � ƉŽƌƞŽůŝŽƐ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� � ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� � ƐĐŽƉĞ� � ĨŽƌ� � ŐƌŽǁƚŚ� � ŽĨ� � ďŽƚŚ� ĐĂƉŝƚĂů� ĂŶĚ��
ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ͘��ƋƵŝƚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚĞŶĚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŽ�ďĞ�ǀŽůĂƟůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ͘ 
 
,ĞĚŐĞ�&ƵŶĚƐ 
,ĞĚŐĞ� � &ƵŶĚƐ� ĂƌĞ� � ĂŶ� ĂƐƐĞƚ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƌĞƚƵƌŶƐ�ƵŶĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�ďŽƚŚ�ďŽŶĚƐ� ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƟĞƐ͘�DĂŶǇ�ŚĞĚŐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ůŽƐƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘ 
 
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ 
WƌŽƉĞƌƚǇ� � ŝƐ� � ĂŶ� �ĂƐƐĞƚ� � ĐůĂƐƐ� ƚŚĂƚ�ŚĂƐ� ƌĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝƚƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚǁĞŶƚǇ-ĮƌƐƚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ͘�/ƚ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�
ƵŶĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘ 
 
&ŝǆĞĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�;�ŽŶĚƐͿ 
dŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĮǆĞĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ� ĨƌŽŵ� ůŽǁ-ƌŝƐŬ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ďŽŶĚƐ� ƚŽ� � ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ� � ůŽŶŐ–ƚĞƌŵ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ďŽŶĚƐ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚ-ǇŝĞůĚ� ďŽŶĚƐ� ͘� �ů� ƚŚĞƐĞ� ďŽŶĚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ĐŽƵŶƚĞƌ-ďĂůĂŶĐĞ� �ĨŽƌ�ĞƋƵŝƟĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ� � ƚǁŽ� �ĂƐƐĞƚ� ĐůĂƐƐĞƐ� ƚĞŶĚƐ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă� ůŽǁ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ͕� ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ� ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů͘ 
 
�ĂƐŚ 
�ĂƐŚ� ŝƐ� ŽŌĞŶ� ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ� Ă� ƌŝƐŬ-ĨƌĞĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� ůŽǁ-ƌĞƚƵƌŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�ĐĂƐŚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǌĞƌŽ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�
ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�͘ 
 

/E�Z��^/E'� 
�Z/^< 

���Z��^/E' 
Z/^< 

�ŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ 
 

 



 

 

 

 

dŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂƐƐĞƚ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ 

 

 
 

�ƐƐĞƚ��ůůŽĐĂƟŽŶ 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ǆĂŵƉůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůĞǀĞů�ϭ͕�sĞƌǇ�>Žǁ�ZŝƐŬ�/ŶǀĞƐƚŽƌ 
�ƐƐĞƚ��ůůŽĐĂƟŽŶ ZĂƟŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ 

 

 

 

�ǆĂŵƉůĞ�sŽůĂƟůŝƚǇ Ϭ͘ϬϬй�-�ϯ͘ϬϬй 
�ǆĂŵƉůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĂůƵĞ άϭϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
WŽƚĞŶƟĂů�ϭ�ǇĞĂƌ�ůŽƐƐ άϭϱ͘ϬϬ 
WŽƚĞŶƟĂů�ϭ�ǇĞĂƌ�ŐĂŝŶ άϱϯϱ͘ϬϬ 
^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�dŝŵĞ�,ŽƌŝǌŽŶ EŽŶĞ 
�ĐƚƵĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�ZĞƚƵƌŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ ϯ͘ϬϬ�й 
WŽƐƐŝďůĞ�dĂƌŐĞƚ�ZĞƚƵƌŶ ϰ͘ϬϬ�й 

�ǆĂŵƉůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůĞǀĞů�Ϯ͕�>Žǁ�ZŝƐŬ�/ŶǀĞƐƚŽƌ 
�ƐƐĞƚ��ůůŽĐĂƟŽŶ ZĂƟŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ 

 

 

 

�ǆĂŵƉůĞ�sŽůĂƟůŝƚǇ ϯ͘ϬϬй�-�ϲ͘ϬϬй 
�ǆĂŵƉůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĂůƵĞ άϭϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
WŽƚĞŶƟĂů�ϭ�ǇĞĂƌ�ůŽƐƐ άϰϬϯ͘ϬϬ 
WŽƚĞŶƟĂů�ϭ�ǇĞĂƌ�ŐĂŝŶ άϭ͕ϭϭϯ͘ϬϬ 
^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�dŝŵĞ�,ŽƌŝǌŽŶ ϭ�ǇĞĂƌ�н 
�ĐƚƵĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�ZĞƚƵƌŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ ϰ͘ϴϲ�й 
WŽƐƐŝďůĞ�dĂƌŐĞƚ�ZĞƚƵƌŶ ϰ͘ϱϬ�й 

�ǆĂŵƉůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůĞǀĞů�ϯ͕�>Žǁ�DĞĚŝƵŵ�ZŝƐŬ�/ŶǀĞƐƚŽƌ 
�ƐƐĞƚ��ůůŽĐĂƟŽŶ ZĂƟŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ 

 

 

 

�ǆĂŵƉůĞ�sŽůĂƟůŝƚǇ ϲ͘ϬϬй�-�ϴ͘ϬϬй 
�ǆĂŵƉůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĂůƵĞ άϭϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
WŽƚĞŶƟĂů�ϭ�ǇĞĂƌ�ůŽƐƐ άϴϴϬ͘ϬϬ 
WŽƚĞŶƟĂů�ϭ�ǇĞĂƌ�ŐĂŝŶ άϭ͕ϱϳϮ͘ϬϬ 
^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�dŝŵĞ�,ŽƌŝǌŽŶ ϯ�ǇĞĂƌƐ�н 
�ĐƚƵĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�ZĞƚƵƌŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ ϱ͘ϵϱ�й 
WŽƐƐŝďůĞ�dĂƌŐĞƚ�ZĞƚƵƌŶ ϱ͘ϱϬ�й 

�ǆĂŵƉůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůĞǀĞů�ϰ͕�>Žǁ�DĞĚŝƵŵ�ZŝƐŬ�/ŶǀĞƐƚŽƌ 
�ƐƐĞƚ��ůůŽĐĂƟŽŶ ZĂƟŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ 

 

 

 

�ǆĂŵƉůĞ�sŽůĂƟůŝƚǇ ϴ͘ϬϬй�-�ϭϬ͘ϬϬй 
�ǆĂŵƉůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĂůƵĞ άϭϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
WŽƚĞŶƟĂů�ϭ�ǇĞĂƌ�ůŽƐƐ άϭ͕ϰϰϮ͘ϬϬ 
WŽƚĞŶƟĂů�ϭ�ǇĞĂƌ�ŐĂŝŶ άϮ͕ϮϬϭ͘ϬϬ 
^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�dŝŵĞ�,ŽƌŝǌŽŶ ϱ�ǇĞĂƌƐ�н 
�ĐƚƵĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�ZĞƚƵƌŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ ϲ͘ϰϮ�й 
WŽƐƐŝďůĞ�dĂƌŐĞƚ�ZĞƚƵƌŶ ϲ͘ϬϬ�й 

�ǆĂŵƉůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůĞǀĞů�ϱ͕�DĞĚŝƵŵ�ZŝƐŬ�/ŶǀĞƐƚŽƌ 
�ƐƐĞƚ��ůůŽĐĂƟŽŶ ZĂƟŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ 

 

 

 

�ǆĂŵƉůĞ�sŽůĂƟůŝƚǇ ϭϬ͘ϬϬй�-�ϭϮ͘ϬϬй 
�ǆĂŵƉůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĂůƵĞ άϭϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
WŽƚĞŶƟĂů�ϭ�ǇĞĂƌ�ůŽƐƐ άϮ͕ϬϬϱ͘ϬϬ 
WŽƚĞŶƟĂů�ϭ�ǇĞĂƌ�ŐĂŝŶ άϮ͕ϵϬϲ͘ϬϬ 
^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�dŝŵĞ�,ŽƌŝǌŽŶ ϲ�ǇĞĂƌƐ�н 
�ĐƚƵĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�ZĞƚƵƌŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ ϲ͘ϴϯ�й 
WŽƐƐŝďůĞ�dĂƌŐĞƚ�ZĞƚƵƌŶ ϳ͘ϬϬ�й 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ǆĂŵƉůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůĞǀĞů�ϲ͕�DĞĚŝƵŵ�ZŝƐŬ�/ŶǀĞƐƚŽƌ 
�ƐƐĞƚ��ůůŽĐĂƟŽŶ ZĂƟŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ 

 

 

 

�ǆĂŵƉůĞ�sŽůĂƟůŝƚǇ ϭϮ͘ϬϬй�-�ϭϰ͘ϬϬй 
�ǆĂŵƉůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĂůƵĞ άϭϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
WŽƚĞŶƟĂů�ϭ�ǇĞĂƌ�ůŽƐƐ άϮ͕ϰϰϳ͘ϬϬ 
WŽƚĞŶƟĂů�ϭ�ǇĞĂƌ�ŐĂŝŶ ά�ϯ͕ϳϱϰ͘ϬϬ 
^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�dŝŵĞ�,ŽƌŝǌŽŶ ϳ�ǇĞĂƌƐ�н 
�ĐƚƵĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�ZĞƚƵƌŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ ϳ͘Ϭϲ�й 
WŽƐƐŝďůĞ�dĂƌŐĞƚ�ZĞƚƵƌŶ ϳ͘ϱϬ�й 

�ǆĂŵƉůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůĞǀĞů�ϳ͕�DĞĚŝƵŵ�,ŝŐŚ�ZŝƐŬ�/ŶǀĞƐƚŽƌ 
�ƐƐĞƚ��ůůŽĐĂƟŽŶ ZĂƟŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ 

 

 

 

�ǆĂŵƉůĞ�sŽůĂƟůŝƚǇ ϭϰ͘ϬϬй�-�ϭϲ͘ϬϬй 
�ǆĂŵƉůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĂůƵĞ άϭϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
WŽƚĞŶƟĂů�ϭ�ǇĞĂƌ�ůŽƐƐ άϮ͕ϴϲϭ͘ϬϬ 
WŽƚĞŶƟĂů�ϭ�ǇĞĂƌ�ŐĂŝŶ άϰ͕ϱϱϵ͘ϬϬ 
^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�dŝŵĞ�,ŽƌŝǌŽŶ ϴ-ϭϬ�ǇĞĂƌƐ 
�ĐƚƵĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�ZĞƚƵƌŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ ϳ͘ϯϲ�й 
WŽƐƐŝďůĞ�dĂƌŐĞƚ�ZĞƚƵƌŶ ϴ͘ϬϬ�й 

�ǆĂŵƉůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůĞǀĞů�ϴ͕�DĞĚŝƵŵ�,ŝŐŚ�ZŝƐŬ�/ŶǀĞƐƚŽƌ 
�ƐƐĞƚ��ůůŽĐĂƟŽŶ ZĂƟŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ 

 

 

 

�ǆĂŵƉůĞ�sŽůĂƟůŝƚǇ ϭϲ͘ϬϬй�-�ϭϴ͘ϬϬй 
�ǆĂŵƉůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĂůƵĞ άϭϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
WŽƚĞŶƟĂů�ϭ�ǇĞĂƌ�ůŽƐƐ άϯ͕ϬϲϬ͘ϬϬ 
WŽƚĞŶƟĂů�ϭ�ǇĞĂƌ�ŐĂŝŶ άϱ͕ϰϵϬ͘ϬϬ 
^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�dŝŵĞ�,ŽƌŝǌŽŶ ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�н 
�ĐƚƵĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�ZĞƚƵƌŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ ϳ͘ϯϵ�й 
WŽƐƐŝďůĞ�dĂƌŐĞƚ�ZĞƚƵƌŶ ϴ͘ϱϬ�й 

�ǆĂŵƉůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůĞǀĞů�ϵ͕�,ŝŐŚ�ZŝƐŬ�/ŶǀĞƐƚŽƌ 
�ƐƐĞƚ��ůůŽĐĂƟŽŶ ZĂƟŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ 

 

 

 

�ǆĂŵƉůĞ�sŽůĂƟůŝƚǇ ϭϴ͘ϬϬй�-�ϮϬ͘ϬϬй 
�ǆĂŵƉůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĂůƵĞ άϭϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
WŽƚĞŶƟĂů�ϭ�ǇĞĂƌ�ůŽƐƐ άϯ͕ϭϰϰ͘ϬϬ 
WŽƚĞŶƟĂů�ϭ�ǇĞĂƌ�ŐĂŝŶ άϲ͕ϭϯϮ͘ϬϬ 
^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�dŝŵĞ�,ŽƌŝǌŽŶ ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�н 
�ĐƚƵĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�ZĞƚƵƌŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ ϳ͘ϯϴ�й 
WŽƐƐŝďůĞ�dĂƌŐĞƚ�ZĞƚƵƌŶ ϵ͘ϬϬ�й 

�ǆĂŵƉůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůĞǀĞů�ϱ͕�sĞƌǇ�,ŝŐŚ�ZŝƐŬ�/ŶǀĞƐƚŽƌ 
�ƐƐĞƚ��ůůŽĐĂƟŽŶ ZĂƟŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ 

 

 

 

�ǆĂŵƉůĞ�sŽůĂƟůŝƚǇ ϮϬ͘ϬϬй�-�ϭϬϬ͘ϬϬй 
�ǆĂŵƉůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĂůƵĞ άϭϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
WŽƚĞŶƟĂů�ϭ�ǇĞĂƌ�ůŽƐƐ άϯ͕ϯϮϯ͘ϬϬ 
WŽƚĞŶƟĂů�ϭ�ǇĞĂƌ�ŐĂŝŶ άϲ͕ϲϮϴ͘ϬϬ 
^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�dŝŵĞ�,ŽƌŝǌŽŶ ϭϮ-ϭϱ�ǇĞĂƌƐ 
�ĐƚƵĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�ZĞƚƵƌŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ ϳ͘ϯϱ�й 
WŽƐƐŝďůĞ�dĂƌŐĞƚ�ZĞƚƵƌŶ ϵ͘ϱϬ�й 



 

 

 

 

^ĂǀŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŵĂƩĞƌƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƟŵĞ-ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ũŽƵƌŶĞǇ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ĂŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ� � ǇŽƵƌ� � ŐŽĂůƐ� � � ĂŶĚ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ 

�ǀĞƌǇ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�tĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ĂĚǀŝƐĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�;Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŽͿ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�tĞ͛ůů�ƐƉĞůů�ŽƵƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ďĞ� ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� Ă� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŶĞĞĚƐ͘�tĞ͛ƌĞ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� Įƌŵ� ĂŶĚ�
ƌĞŵĂŝŶ� ŝŵƉĂƌƟĂů� ŽĨ� ĂŶǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� Žƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŵĂŶĂŐĞƌ͘� /Ĩ�
ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�
ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�� 

�Ǉ� � ƚĂŬŝŶŐ� ƚ� ŚŝƐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕� ĞǀĞŶ� ŝĨ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĂƐƐĞƚ� ĐůĂƐƐ� Žƌ�
ĐŽŵƉĂŶǇ��ŐŽĞƐ� �ƚŚƌŽƵŐŚ� �Ă� �ďĂĚ� �ƉĂƚĐŚ͕� � � ƚŚĞ� � �ƌĞƐƚ� � �ŽĨ� �ǇŽƵƌ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘ 

�ĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŝŶŬƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ƌŝƐŬ�ƉƌŽĮůĞ͘ 

dĂŬĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďůĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ƉƌŽĮůĞ͘� 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĨƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŝůů�Ăůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 
 
· ��ĨƵůů-ƟŵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂŶĂŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 
 
· dŚĞǇ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ�;ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶĚĂƚĞͿ 
 
· dŚĞǇ͛ůů�ďĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ��ĂŶĚ�ƐĐƌƵƟŶŝƐĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 
 
· dŚĞǇ͛ůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ 
 
 
tĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂĐƟŽŶ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�/Ĩ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͕� ďƵƚ� ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ� ǇŽƵ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƉŝĞĐĞ� ŽĨ�ŵŝŶĚ� ŬŶŽǁŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĂŶ� ĞǆƉĞƌƚ� ŝƐ� ŽŶ� ŚĂŶĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǇŽƵ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ŵŽƐƚ͘ 
 
WŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ͘�ZĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ƚŚŝƐ� �ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ��ǇŽƵ� �ŽŶůǇ��ƐĂǀĞ� �ĂŶĚ�� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ͘ 
 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ� �ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞƋƵŝƟĞƐ͕�
ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 
 
ZĞŵĞŵďĞƌ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƉĂƚŚ� ǇŽƵ� ĨŽůůŽǁ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͘� dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ŝŶ͘ 

KƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ 
 

 



 

 

 

 

KƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĐŚŽŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞ� ĂŶĚ� ǁĞ� ƌĞŵĂŝŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŵƉĂƌƟĂů� Ăƚ� Ăůů�
ƟŵĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�
ĂŶĚ�ŵĞƌŝƚƐ͗� 

�ŽƌĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ 
 

 

Discretionary Fund Management

Active Multi-Manager Passive SRI

&Ƶůů��&D�;dǇƉŝĐĂů�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƐƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨĞĞ��Ϯ͘ϭϱй�ƉĂͿ 
YƵŝůƚĞƌ� ��ŚĞǀŝŽƚ͘� �KīĞƌ� � ĨƵůů� �ĚŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ� � ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� �ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� �ƉŽƌƞŽůŝŽƐ� �ĂƌĞ� ƚĂŝůŽƌĞĚ� ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŽĂůƐ͘� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƌŵĂƌŬĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂƉŝƚĂů͘�� 
 
�ĐƟǀĞ�DƵůƟ�DĂŶĂŐĞƌ�;dǇƉŝĐĂů�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƐƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨĞĞ��ϭ͘ϳϱйƉ͘Ă͘Ϳ 
· KůĚ�DƵƚƵĂů�tĞĂůƚŚ�;tĞĂůƚŚƐĞůĞĐƚͿ͘�hŶĨĞƩĞƌĞĚ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ƌŝƐŬ�ŐƌĂĚĞĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�

ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĚĂƚĞƐͬĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŚŽƵƐĞƐ͘��ĂƵƟŽƵƐ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͘�� 
· &���ŶĂůǇƟĐƐ͘�hŶĨĞƩĞƌĞĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƌĞƚƵƌŶͬŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ͘�dĂĐƟĐĂů�

ŽǀĞƌůĂǇ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞďĂůĂŶĐĞ�͘ 
· &ƵƐŝŽŶ͘�hŶĨĞƩĞƌĞĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͘�DŽŶƚŚůǇ�ƌĞďĂůĂŶĐĞ͘� 
 
WĂƐƐŝǀĞ�;dǇƉŝĐĂů�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƐƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨĞĞ�ϭ͘ϰϱйƉ͘Ă͘Ϳ� 
>Žǁ�ĐŽƐƚ͕�ƐƚĂƟĐ�ƌŝƐŬ�ŐƌĂĚĞĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ͕�ƐŽŵĞ�ƚĂĐƟĐĂů�ŽǀĞƌůĂǇ�ďƵƚ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞůǇ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ŝŶĚĞǆĞƐ͘ 

· ,^���'�D͘�WĂƐƐŝǀĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚ�ƚĂĐƟĐĂů�ŽǀĞƌůĂǇ͘�EŽ�ƌĞďĂůĂŶĐĞ͘ 
· &ƵƐŝŽŶ͘�WĂƐƐŝǀĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƚĂĐƟĐĂů�ŽǀĞƌůĂǇ͘��ŶŶƵĂů�ƌĞďĂůĂŶĐĞ͘ 
· sĂŶŐƵĂƌĚ͘�WƵƌĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚĂƟĐ�ǁĞŝŐŚƟŶŐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�EŽ�ƌĞďĂůĂŶĐĞ͘ 
 
^Z/�;dǇƉŝĐĂů�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƐƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨĞĞ�ϭ͘ϳϱйƉ͘Ă͘Ϳ 
��&Ƶůů��&D�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞƚŚŝĐĂů�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝ͘Ğ͘�ƚŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�^Z/�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚͬĨŽŽƚƉƌŝŶƚ��ŽĨ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘ 

· &�� �ŶĂůǇƟĐƐ͘� �ĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ� ^Z/� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ƌĞƚƵƌŶͬŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ĚĂƚĂ͘�dĂĐƟĐĂů�ŽǀĞƌůĂǇ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞďĂůĂŶĐĞ�͘ 

· &ƵƐŝŽŶ͘��ĐƟǀĞůǇ� �ŵĂŶĂŐĞĚ� � ^Z/� � ƉŽƌƞŽůŝŽ� � ďĂƐĞĚ� � ŽŶ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĂƐƐĞƚ� ĂůůŽĐĂƟŽŶ͘�DŽŶƚŚůǇ�
ƌĞďĂůĂŶĐĞ͘� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
&Ƶůů� �ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ� �ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� �ǁŝůů� �ďĞ� �ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ��ǁŝƚŚŝŶ� �ǇŽƵƌ� �ŽǁŶ��ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ� �ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ� �ƌĞƉŽƌƚ͕�
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶͬƐ�ŝƐͬĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďĞůŝĞĨƐ͘� 



 

 

 

 

tĞ�ŚĂǀĞ� ĞŵďƌĂĐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� tƌĂƉͬWůĂƞŽƌŵ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘ 

dĂǆ�ǁƌĂƉƉĞƌƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŚĞůĚ� � ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕� � ƚŚĞǇ� � ĐĂŶ� � ďĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŐƌĞĂƚĞƌ�
ĐŽŶƚƌŽů� ŽǀĞƌ� ǇŽƵƌ� ĮŶĂŶĐĞƐ� � ĂŶĚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŽĂůƐ� 

� 

��tƌĂƉͬWůĂƞŽƌŵ� ŽīĞƌƐ� ƚŚĞ� ĨƵůůĞƐƚ͕�ŵŽƐƚ� ŇĞǆŝďůĞ͕� ĐŽŚĞƌͲ
ĞŶƚ͕�ĂŶĚ��ƐƚĂďůĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŵĂƌͲ
ŬĞƚ͘� 

ͻdŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƟŵĞ 

ͻ&ůĞǆŝďůĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƌŽďƵƐƚ� ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ 

ͻ�ůŝĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽŶůŝŶĞ 

ͻtŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ǁƌĂƉƉĞƌƐ 

ͻdƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ� ĐŚĂƌŐŝŶŐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĐůĞĂƌ� ĐůŝĞŶƚ� ĐŚĂƌŐĞƐ�
ƐƵŵŵĂƌǇ� ďĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘� tĞ͛ůů� ƐƉĞůů� ŽƵƚ� ĞǆĂĐƚůǇ� ǁŚǇ� ǁĞ�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂĚ�ǁĞ͛ůů�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

WůĂƞŽƌŵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ 
 

 

/Ŷ��ŽƌĚĞƌ��ƚŽ�� �ĚĞůŝǀĞƌ��ŽƵƌ��ƐĞƌǀŝĐĞ��ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ��ŝŶ��ĨƵůů͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�tƌĂƉͬWůĂƞŽƌŵ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�
ĞƐƐĞŶƟĂů͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĐůŝĞŶƚ͘ 

,Žǁ�tƌĂƉͬWůĂƞŽƌŵƐ�tŽƌŬ͗ 



 

 

 

 

W>�d&KZDͬtZ�W��h���/>/'�E���^hDD�Zz 
 
�ƐĐĞŶƚƌŝĐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗� 
· sĞƌǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ďƉƐ͕�ǁƌĂƉƉĞƌ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĐŚĂƌŐĞƐ� 
· DŽƌĞ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞŶĚ�ďƵƚ�ŶŽ�ŵƵůƟ-ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ� 
· EŽ�>ŽĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ   
  
�ǀĂůŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶ͗� 
· �ŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� 
 
�ǀŝǀĂ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗� 
· tŝůů�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ŐŽŽĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ĨƵŶĚ�ƐŝǌĞƐ� 
· ^ĞĐƵƌĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŶĂŵĞ� 
· ^ŝŵƉůĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĂĚĚĞĚ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ďĂƐŝĐ�ƉĞŶƐŝŽŶ� 
· >ŽĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ� 
· ^ƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐŵĂůů�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘� 
 
�y��–�^ĞĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�>ŝĨĞ� 
 
�ŽĨƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗� 
· &ĞĞ�ŽŶ�ƚĂǆ�ǁƌĂƉƉĞƌƐ� 
· ^ŵĂůů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨĞĞƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ� 
 
&ƵƐŝŽŶ�tĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗� 
· &ƵƐŝŽŶ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƉůĂŶ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�^�/�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ƉŽǁͲ

ĞƌŝŶŐ�,^��͕�dŽǁƌǇ͕�dW��ƌĞǁŝŶ͕�ĂŶĚ��ƌĞĚŝƚ�^ƵŝƐƐĞ͘� 
· KƉĞŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚĂǆ�ǁƌĂƉƉĞƌƐ� 
· �'/y�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
· &Ƶůů�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ďĂĐŬ�ŽĸĐĞ� 
· ^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ďƵƚ�ƐŵĂůů�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ� 
 
EƵĐůĞƵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗� 
· EŽ�ůŽĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ� 
· YƵĞƐƟŽŶĂďůĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ďƵǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ� 
 
KůĚ�DƵƚƵĂů�tĞĂůƚŚͬYƵŝůƚĞƌ�tĞĂůƚŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗ 
· >ŽĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ� 
· ^ĞĐƵƌĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŶĂŵĞ� 
· ^ƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐŵĂůů�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘� 
· EŽƚ��ƌĂǁĚŽǁŶ�ĨĞĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ 
 
YƵŝůƚĞƌ��ŚĞǀŝŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗� 
· &Ƶůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŚĞůĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� 
· sĞƌǇ�ůĂƌŐĞ͕�ƐĞĐƵƌĞ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ��� 
· WŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞĚŝƵŵ�ƚŽ�ůĂƌŐĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ� 
· EŽ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�/^��ĂŶĚ�'/��ĂĐĐŽƵŶƚ 
· ^ĞƉĂƌĂƚĞ�^/WW�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ 
 
dƌĂŶƐĂĐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗� 
· dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŶŽǁ�ĚĂƚĞĚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂƞŽƌŵƐ� 
· tƌĂƉƉĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ� 
 
^ƚĂŶĚĂƌĚ�>ŝĨĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗� 
· �ǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ 
· �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ŵĞƌŐĞƌ�ǁŝƚŚ��y�͘ 
· EŽ�>ŽĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ� 
 
tŚĞƌĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŚŽƵƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĂǆ�ǁƌĂƉƉĞƌ�ŝĞ�YƵŝůƚĞƌ��ŚĞǀŝŽƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�
Ă�WĞŶƐŝŽŶ�ǁƌĂƉƉĞƌ� ŝŶ–ŚŽƵƐĞ͕�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽƐƚ� ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͘ 
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�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ 

�ŵĂŝů͗�ƉůĂŶΛůĂǀĞŶĚĞƌĨƉ͘ĐŽŵ 

DŽďŝůĞ͗�ϬϳϰϬϯ�ϴϳϬϰϳϳ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ϭϭ�>ĂǀĞŶĚĞƌ�tĂǇ͕�,ŝƚĐŚŝŶ͕�,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ͕�^'ϱ�Ϯ>h 

>ĂǀĞŶĚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶĞƌƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�ŽīĞƌ�Ă�ĨƌĞĞ�ŝŶŝƟĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Žƌ�
ĐŽƐƚ͘�dŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽǀĞ͘ 

 

 

KƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ĐŚĂƌƚĞƌ 
 

 

· tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 
 
· tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�

ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
 
· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 
 
· tĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�dƌĞĂƟŶŐ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�&ĂŝƌůǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘ 
 
· /Ĩ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƌŝƐĞ� ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�

ǇŽƵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 
 
· KƵƌ� �ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� �ĂŶĚ� �ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� � ĨŽůůŽǁ� � ƚŚĞ� �ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƐ� ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ŶĞƚǁŽƌŬ—�ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞ� /&��'ƌŽƵƉ�>ŝŵŝƚĞĚ—ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘ 

 
· tĞ�ůŝŬĞ� �ƚŽ� �ƚƌĞĂƚ�ŽƵƌ��ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ� �ĞǆƉĞĐƚ� �ƚŽ��ďĞ��ƚƌĞĂƚĞĚ͘�tĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŚŽǁ�ǁĞ͛ǀĞ�

ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ��ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǀĞƌ�ĚŝƐƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ͘ 
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